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NEEE

FACULDADE GOVERNADOR 0 2 P‘Q COELHO
N

PEDAGOGIA

SALES, Adriane Martins

INTRODUCAO
Em Minas Gerals, 0s recursos financeiros de origem publica sao
repassados diretamente as escolas estaduais através de
transferéncia para a Caixa Escolar responsavel por gerenciar os
recursos financeiros destinados as acoes do processo educativo,
assegurando gue todos eles sejam revertidos em beneficio do aluno
e na melhoria qualitativa do ensino, alem de colaborar na execucao
de uma politica de concepcao de escola democratica garantindo
sua autonomia pedagodgica, administrativa e financeira.
Como estabelece o Estatuto das Caixas Escolares de Minas Gerais
(anexo | da Resolucao SEE n° 2.245, de 28 de dezembro de 2012),
0 Presidente da Caixa Escolar, obrigatoriamente, € o Diretor da
Escolar, que apesar do apoio tecnico-operacional da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), é temeroso quando o
assunto é gerenciar e executar recursos financeiros. Observa-se
atras dessa prudéncia, que esse Diretor apresenta uma lacuna de
competéncias requeridas pelo cargo de Diretor Escolar, o que afeta
seu desempenho a frente da presidéncia da Caixa Escolar. Assim, o
Diretor necessita de um apoio técnico na gestao financeira, nao
somente na prestacao de contas gue é a etapa final e reflexo de
todo o0 processo, mas em todo o decurso do gerenciamento dos
recursos financeiros.
Diante de tamanho desafio para o Gestor Escolar, a SEE/MG
iInseriu, a partir de 2011, o cargo de Assistente Tecnico de
Educacéo Basica (ATB)/ Auxiliar da Area Financeira, sendo provido
exclusivamente por servidor que comprovasse habilitacao em Curso
Técnico de Contabilidade ou Bacharel em Ciéncias Contabels.
Com a disponibilizacao desse profissional nas escolas, pela
SEE/MG, no periodo de 2011 a 2016, objetivamos com este
trabalho identificar a influéncia da atuacao do ATB/Financeiro na
eficacia dos processos de prestacao de contas das escolas
estaduais da circunscricao da SRE/Uba, vale dizer, mostrar que a
presenca do ATB/Financeiro influencia positivamente 0S processos
de prestacao de contas e argumentar em favor da sua permanéncia
nas escolas.

METODOLOGIA
Delimitamos o Setor de Prestacao de Contas e as escolas

estaduals da circunscricao da SRE/Uba como campo de pesquisa e
a observacao dos processos de prestacao de contas cujos Termos
de Compromisso foram expedidos no periodo de 2011 a 2016,
periodo em que a SEE/MG disponibilizou o ATB/Financeiro para as
escolas estadualis.

Buscando responder o problema de pesquisa e fundamentar
propostas de acoes, adotamos 0s seguintes procedimentos: analise
documental e dos processos de prestacao de contas aguardando
analise na SRE, pesquisa bibliografica, coleta, analise e
sistematizacao de dados e pesquisa de campo, com aplicacao de
guestionarios e entrevistas. Dois guestionarios foram elaborados no
formulario do Google Drive e encaminhamos para o0 e-mall
Institucional das escolas, dirigidos aos 71 Diretores Escolares e a
44 ATB/Financeiro atualmente em exercicio nas escolas estaduais
da SRE/Uba. Paralelamente, entrevistamos 3 Tecnicos e 3
Analistas do Setor de Prestacao de Contas da SRE. Tanto os
guestionarios quanto as entrevistas foram pensados e estruturados
como meétodos de recolha de informacoes de modo a fazer aparecer
0 maximo de elementos de informacao e de reflexao.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Inicialmente, pelo Grafico 1 percebemos que o ATB/Financeiro veio
ao encontro da necessidade do Diretor, que é um Professor
deslocado de sua funcao, de ter um profissional qualificado na area
contabil e fiscal de modo a compartilhar demandas administrativo-
financeiras.

Gréafico 1 - Area de Conhecimento da Formacdo Académica
dos Diretores
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Pelo Grafico 2, depreendemos que a area pedagogica € a de maior
preferéncia entre os diretores, seguida da area Administrativa e, por
ultimo, a area Financeira.

Gréfico 2 - Preferéncia do Diretor por Area
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Fonte: Dados da pesquisa
Quando afirmamos que “Todo gestor deve ter formacao especifica

para atender as demandas administrativa-financeiras da escola’,
cerca de 35,3% dos respondentes concordaram totalmente e 31,4%
concordaram mais do que discordaram.

Procuramos ainda buscar nos questionarios Iinformacoes que
pudessem confirmar ou afastar o gque fol evidenciado no decorrer do
trabalho como possivels respostas ao problema de pesquisa. Assim,
pensamos em Iinvestigar os fatores que, na opiniao e experiencia
deles, Interferem negativamente nos processos de prestacao de
contas de suas escolas. Dal, temos 0 que se apresenta no Grafico 3.

Grafico 3 - Fatores que intereferem negativamente oS
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Mostramos, atraves deste trabalho, que o ATB/Financeiro se
justificada dentro de um debate mais amplo sobre autonomia e
gestao descentralizada. Sem hipervaloriza-lo, buscamos analisar o0s
efeltos produzidos por esse profissional na utilizacao e prestacao de
contas de recursos financeiros, sem desconsiderar a possibilidade de
outros fatores poderem gerar o mesmo resultado. Reconhecemos
nele um apoio técnico encontrado pela SEE/MG como forma de
desonerar a funcao do Diretor Escolar, liberando-o para atuacao mais
efetiva na gestao pedagogica, sem contudo, afirmar gue esse
profissional seja imprescindivel para a assertividade dos processos
de prestacao de contas, até porgue a maior parte desses processos
ainda esta aguardando analise da SRE.




